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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en (st noktada yasandigi 21. ylizyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonli olarak etkilemektedir.

Bu ylizyilda insan glclini dogru ve yerinde kullanabilmek dnem arz etmektedir.Bu
gelismeler 1siginda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir.Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢itkmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulagsmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini élgimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya gikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanhginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgcemizde ¢calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
yuratmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim MudurlGgi’nin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami



ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yiktumluliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan énemlidir.Bu faaliyetlerin
kamu yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik
planlardir.Stratejik plan kamu yoénetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir
yaplya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus Gizerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklari kurumlarin glgli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yuriterek, tutarl bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ylkimlilGgiindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
dislinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya gikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiy1 tanimlamayi, 6nceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden slirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak icin nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilcemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA

Melikgazi ilge Milli Egitim Miidiirii



Okul Miidiirii Sunusu

Diinya ¢ok hizli bir sekilde
doniismekte ve bununla birlikte
insanlarin ihtiyaglar1 da siirekli
degismektedir. Bilgi ve teknoloji
cagmi  yasadigimiz  2l.yiizyilda
medeni ve c¢agdas diinyada millet
olarak saygin bir yer almamiz i¢in
insanimiz1  nitelikli  bir  egitim
Ogretim siirecinden gecirmek en
oncelikli politikamiz ve davamiz
olmalidir. Diinyada artik sicak
savag donemi son  bulmus,
ekonomik, teknolojik, kiiltiirel vb.
alanlarda biiyilk bir miicadele
baslamistir.

Cagimizda etkin, saygin ve giiglii bir millet olarak hayatimizi idame ettirmek, hakim bir
giic olabilmek ig¢in nitelikli insan yetistirmek tek hedefimiz olmalidir. Milli ve manevi
degerleriyle barisik, kendinin sahip oldugu giiclerin farkinda olan, soran, sorgulayan, ¢agin
gereklerini yerine getiren bir nesil insa etmek temel politikamizdir. Biitiin bu hedefleri
gerceklestirebilmek i¢in strateji ve planlamanin ne kadar 6nemli oldugunun bilincindeyiz.
Hayatta higbir seyin tesadiif olmadigini biliyoruz. Sistemli ve bilingli bir egitim politikasinin
temel sartinin iyi bir stratejik planlamadan gectigine inantyor ve giiglii bir iradeyle bu plani
uygulama azim ve kararliligini temel felsefemiz olarak goriiyoruz. Cagin bilimsel ve teknolojik
bakimindan gereklerini yerine getirirken hicbir zaman bizi biz yapan degerlerimizden 6diin
vermeden Tiirk Milletinin istiin vasiflarin1 glinlin sartlarina uygun olarak gelistirecegiz. Biliyor
ve inantyoruz ki hedefsiz olan bir insanin ve toplumun istendik sonuglari elde etmeleri miimkiin
degildir

Biitiin bu sebeplerden dolayr 2024-2028 Stratejik Planimiz1 hazirlayarak daha sistemli ve planl
calisma cabamizi ortaya koyduk. Tiirk Milletinin inanmasi halinde yapamayacag: hicbir isin,
asamayacagi hi¢bir gii¢liigiin ve ulasamayacagi higbir hedefin olmadigina inaniyoruz.2024-2028
Stratejik Planimizin necip milletimize hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Arslan KEBESOGLU
Okul Miidiirii
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Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
AR-GE : Arastirma, Gelistirme

EBA : Egitim Bilisim Ag

E-Okul : Okul Yonetim Bilgi Sistemi

FATIH : Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT : Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit

HBO : Hayat Boyu Ogrenme

iHL : Imam-Hatip Lisesi

iKB : Insan Kaynaklari Bélimii

KHK : Kanun Hikmiinde Kararname

LGS : Liselere Giris Sinavi

MEB : Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS : Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

MEIS : Milli Egitim Istatistik Moduli

MEM : Milli Egitim MUdUrlGgu

MTE : Mesleki ve Teknik Egitim

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development

(iktisadi isbirligi ve Kalkinma Tegkilati)
PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PISA : Programme for International Student Assesment
(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)

SWOT : Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats
SGB : Strateji Gelistirme Baskanhgi

SP : Stratejik Plan

STK : Sivil Toplum Kuruluslari

TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK : Tirkiye istatistik Kurumu

YEGITEK : Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudurligu
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rglin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bltlnllUgl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel aracg-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gorintilendigi ve kategori disi ve sakincall
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig
ve hane halki arastirmasina goére 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayitlh olmayanlarin ilgili cag nlifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari égrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustu kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gére
egitiminde ve istihdaminda daha fazla glicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Xl



Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin bitlinind ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkh programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilk6gretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris
21. yizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olgilebilir hedefler belirleme, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimcl yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Okulumuz da ilk stratejik planini
2015-2019 ikincisi 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani galismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati
birimleri ile ilgili paydaslarin katihmiyla basta Egitimde “Turkiye Ylzyili Vizyonu” uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus igi
analizlerinden elde edilen veriler 1siginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile
egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yénelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda Millf Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen yedi amag............... ile bu
stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amac ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi
icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik galismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirhk dénemindeki ¢alismalar Strateji
Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”
dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin géris ve onerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek icin farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapisi Okulumuz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Okulumuz Vizyonuna ulasabilmek amaciyla egitimin lic temel bélimi (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini bazalir nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 04/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanhgi
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile Okulumuz
birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katiim ve desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler
dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 11/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon,
amac ve hedeflerimizin Okulumuz statisiine uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir.
Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis,
Okulumuzun gliclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda
egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin géruslerini alabilmek igin

,  dis paydas gorislerini alabilmek igin
Uzerinden paydas anketlerinin online olarak
cevaplandiriimasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Okulumuzun faaliyet alanlarini
diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yikimlillklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin
belirlenmesi calismasi, okulumuzun birimlerinden alinan bilgi ve Oneriler cercevesinde
gerceklestirilmistir.
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A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve o6l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci ydntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmi ¢ercevesinde ve “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayil MillT Egitim Bakanligi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Millt Egitim Bakanlgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin
stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemizin Stratejik Plan Hazirlama
Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan g¢alismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araglarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Millt Egitim Bakanliginin yayinladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim ilge Milli Egitim Midurliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gére Okulumuz, 2024-2028 Stratejik
Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirhk Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan galismalari
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” bollimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu
idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak
ylrittlmustir. Calisma takviminde belirlendigi Gzere kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji
Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.19/01/2023tarihinde
kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tGyelerine egitim
faaliyetleri diizenlenmistir. ilce Milli Egitim Mudurligi koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip Uyelerine yliz ylize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi
ihtiyaci giderilmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gériislerinin alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim
Midurliginin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve
velilerden olusan paydaslarimiza, Midurlagimiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu,
coktan secmeli, birden ¢cok secenekli, yonlendirici” tiirde 21 sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik
Plani ic ve 17 sorudan olusan dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorulari Midurligimiiz “Anket
Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve glvenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 785 ig, 653 dis
paydasimiz katilmistir. Anket sonuclari her paydas i¢in nicel olmak tzere ayri ayri degerlendirilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”

calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,



Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte
Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bolimiiniin
hazirlanmasina gegilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Okulumuzun 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregcte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri
ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak lizere
5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan
doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer
verilmigtir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Rehberi Taslagl” nin dérdiincu sirimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatiimigtir. Stratejik plan
calismalarini yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak lizere
Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siiregte temsil
edilmesine dzen gosterilmistir. Okul Midiiriimiiz Arslan KEBESOGLU baskanhginda yiiritiilen
¢alismalarda, okulumuz dlizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gorislerinin plana yansimasi
saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siiregleri kolaylastiriimistir. Okulumuzca
ylrittlen calismalarin konsolidasyonu ve yiritilen analiz calismalari sonucunda planin yazilmasi
sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

Stratejik planlama st kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise
Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Arslan KEBESOGLU Okul Midiiri

Fikret ISIK Mudir Yardimcisi
Osman AKSIT Ogretmen

Fatma SALIN Okul Aile Birligi Baskani
Hasret TAS Okul Aile Birligi Temsilcisi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Fikret ISIK Midur Yardimcisi Baskan
Serap AVCU BOLAT Ogretmen Uye
Tuba ISTEYEN Ogretmen Uye
ihsaniye YURTAS UNAL Ogretmen Uye
Bekir YUCEL Veli Uye




C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yurdtilebilmesi icin stratejik plan hazirlik slirecindeki
asamalar ihtiyacglara gore detaylandiriimis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gdsteren zaman
cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yurataimastar.

Tablo 3: Galisma Takvimi

S.No Yiiritiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023

Taslagin il Milli Egitim
Mudirligiine Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Dlzeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023

7 Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glicli ve
zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
okulumuzca mevcut durum analizi yapiimistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
okulumuzun Tarihsel Gelisimi, Yasal ylikiimliltkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Griin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve disi analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihge

Okulumuz ilk olarak 1984 yilinda Egitim ve Ogretime baglamistir. Hayirsever vatandaslarimiz ve devlet
isbirligi ile 7 derslik yapilmis olup halen burada egitim ve dgretim devam etmekte ve 2004 yilinda Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilan ek bina 15 derslik olup 2005-2006 egitim 6gretim yilinda hizmete
actlmistir. Toplam 28 derslik, 1 laboratuar, 1 is ve teknik atdlyesi, 1 bilgisayar smifi, 1 kiitiiphane,1
Rehberlik servisi 2 anasinifi, ,1 miidiir odasi,2 Miidiir yardimcisi odasi, 1 memur odasi,1 beden egitimi
odasi,1 arsiv, 1 depo, 1 hizmetli odas1 1 kantin, 1 kalorifer dairesi bulunmaktadir. Toplam ellisekiz (58)
personeli olup, 1 miidiir,3 miidiir yardimeisi 51 brans 6gretmeni,2 Okul 6ncesi 6gretmeni, 1 memur ve 4
hizmetli ile hizmet vermektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2019 yilinda ylrirlige giren Osman Kavuncu Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik slireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere
bes boélimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimu egitim ve
O0gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere li¢c tema halinde
yapilandiriimistir. S6z konusu ti¢ tema altinda 7 stratejik amag, 21 stratejik hedef, ... performans



gdstergesi ve stratejiye yer verilmistir. Osman Kavuncu Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin
gerceklesme durumlar tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya
cikmustir:

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oran1 %36 iken %50 hedefe ulasmustir.

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 hedefi 37 iken 52 hedefine ulagmistir.

Ortadgretim merkezi siavla yerlesen 6grenci orani % 5 iken nitelikli okul sayisindaki artisla
beraber % 8 e ulagilmustir.

Yabanci dil dersi yil sonu puan ortalamasi 82.50 iken 2023 yili ger¢eklesme hedefi 95 puana
ulasilmistir.

EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama sistemde kalma siiresi otalama 26 dKk iken,
ortalama 45 dk ya ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Dijital igeriklere iligkin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayis1 27 iken bu say1 2023’te
41’e cikarak hedef gerceklesmistir.

Mesleki geligim etkinliklerine katilan personel orani %17 iken bu say1 2023 de %29’e ¢ikarak
hedef gerceklesmistir.

Ucretli 6gretmen oran1 %10 iken bu say1 2023 de %0 diisiiriilerek hedef ger¢eklesmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orant %17 iken bu say1
%29 a cikarak hedef gerceklesmistir.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin uyumunun saglanmasina ydnelik dgretmen egitimlerine
katilan okul oncesi 6gretmeni orani 0 iken bu say1 2023 de 2’ye ¢ikarak hedef gerceklesmistir

Ortaokulda 20 giin ve tizeri devamsiz dgrenci oran1 %3,43 iken bu say1 2023 de %0.8 e
indirilerek hedef gergeklesmistir.

Ortaokulda 6grenci sayis1 30’dan fazla olan sube oran1 %100 iken bu say1 2023 de %90 a
indirilerek hedef gergeklesmemistir.

Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin oran1 %0 iken
bu say1 2023 de %25’a ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) 0,3 iken bu say1 2023 de %0,7’e
cikarak hedef gergeklesmistir.

Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin orani (%)
30 iken bu say1 2023’te %66 ya ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Kaynastirma / biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen sayis1 O
iken bu say1 2023°te 3 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara devam orani (%) 100 iken bu say1 2023’te
%100 ’de sabit kalarak hedef gerceklesmistir.



Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayat1 i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve dgretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini destekleyecek
sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin
yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak {izere biitiin
diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul
edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Tablo 4: Erasmus + Programi Yillara Gore Dagilim

KA101 KA102 KA104
Kazanma

Yillar v e Okul Meslek Yetiskin TOPLAM
Tara wili . o T
Egitimi  Egitim Egitimi
2023 Asil 0 1 0 1
Tablo 5: Erasmus + Programi Yillara Gére Dagilimi
Yillar KA201 KA202KA210 KA220 KA227 KA229
Okul MeslekiYetiskin Yetiskin Yetiskin Okullar Arasi
Egitimi Egitim Genglik Egitimi Egitimi Degisim
2023 1
C.MEVZUAT ANALIZI
KANUN
Tarih Say1 No Ad1

23/07/1965 | 12056 657 || Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 | 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/6/1973 | 14574 1739

12/1/1961 | 10705 222

YONETMELIK

Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi Adi

Tarih Sayi

Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer

12/10/2013 28793 Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y onetmelik

71712018 30471



http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.1739.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.4.222.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1963.pdf

21/6/2018 30455
10/11/2017 30236
25/10/2017 30221

20/8/2017 30160

24/6/2017 | 30106

8/6/2017 30090
22/5/2017 7340796
25/11/2016 29899

17/4/2015 29329

11/9/2014 || 29116

26/7/2014 29072

18/6/2014 29034
27/11/2012 28480

9/2/2012 28199

YONERGE
Yaym
. Adi
Tarih Say1

18/9/2018 | 16702389

5/6/2018 | 10943576

26/3/2018 | 6197771
16/11/2017 | 19383997

25/8/2017 | 12827610

22/8/2017 | 12650927
27/3/2017 | 4042083

12/8/2016 | 8649147
26/8/2014 | 3557646
16/1/2013 34932



http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=y�netici%20g�revlendirme
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1878.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24022&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=okul%20servis%20ara�lar�
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1862.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23698&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=kurum%20a%C3%A7ma
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23639&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=sosyal%20etkinlikler
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1843.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=��retmen
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20040&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=ta��ma
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1532.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1974.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1958.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1950.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1891.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1865.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1864.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1838.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1838.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1790.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1706.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1706.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1627.pdf

MEVZUAT ANALIZi

Sira No | Mevzuat Adi
1 Atama
e MEB Norm Kadro Yonetmeligi
e MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi
e MEB Egitim Kurumlar1 Ydneticilerinin Atama
2 Qdiil, Sicil ve Disiplin
® 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
e  Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
3 Okul Yonetimi
e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
e  Okul Oncesi Egitim ve Tlkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
e Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
e MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Y6netmelik
e  Taginir Mal Yo6netmeligi
4 Egitim ve Ogretim
e MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesi
e MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine liskin Yonerge
e MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
e  Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
e  Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y énetmelik
5 Miihiir, Yazisma, Arsiv
e Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
e MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
e Resmi Miihiir Yoénetmeligi
6 Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
e Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi
e MEB Bayrak Toérenleri Yonergesi
e  Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
e MEB Okul Kiitiiphaneleri Ynetmeligi
7 Ogrenci Isleri
e MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi
®  Okul Servis Araglar1 Hizmet Y&netmeligi
8 Personel isleri
e MEB Personeli izin Ydnergesi
e Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
e  Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkinda Y6netmelik
9 lisim ve Tamitim

e MEB Kurum Tanitim Yo6netmeligi
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza gorev ve sorumluluk yikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim Ust politika
belgeleri ayrintil olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu gercevede
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak okulumuzun
durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis béliminde yer verilmistir.

Cumbhurbagkanhginin Tirkiye Yizyili ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Tirkiye Yuzyil
Vizyonu merkezde olmak Uzere (st politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve diger Ust politika
belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 6 Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanhgi Yilhik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbaskanligi Tlrkiye Ylzyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
MillT Egitim Bakanhgi Egitimde Tirkiye Ylzyih Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

MillT Egitim Kalite Cergevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanm Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

. Haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

. Yatililik, bursluluk hizmetlerinin yiiriitiilmesi

0O ~NO Ol W

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin ytriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

Bilimsel, Kiiltiirel, sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

Sanatsal ve Sportif 3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

Faaliyetler 4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi
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https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Faaliyet Alani
Ol¢me ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alan1
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Faaliyet Alan1
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini isbirligi igerisinde
yiriitilmesinin saglanmasi

2. Simavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmast

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim agimin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

1. Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarmi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin ytiriitiilmesi

6. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
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F. Paydas Analizi

1 NN N YA \
2 NN N Y v
3 NN NN N
Egitim ve Ogretim 4 v N v
Faaliyetleri 5 NN NN N
6 NN \ y
7 NN N YA \
8 NN N N YA v
1 S R A A Y \ v
Bilimsel, Kiilturel, 2 N N N N N N N N N N N
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 VoY Y N
7 A R A A VA N VO \ Y \
1 NN NN Y v
5 beserlend 2 S O A N
¢me ve Degerlendirme ; vy Iy v Iy N
4 NN YA \
Arastirma, Gelistirme, 1 Vo v R
Proje ve Protokoller
2 NN NN Y y

Planlama siirecinde katiimciliga dnem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goris, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Paydaslarin énerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dlglide stratejik planlamaya dahil edilmistir
(EK:1).
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Okulumuz biinyesindeki i¢c paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari
kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalari ile alinmistir. Dis
paydaslarin beklenti ve gorisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢calismalara bagl olarak ve dis
paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis
boélimlerine yansitilmistir.

Kurumdaki Gérev Dagilimi

3%

W 6gretmen
veli
51% 46% yonetici

ogrenci

0,2%

Sekil 3:Kurumdaki Goreviniz

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar1 Sekil 3’te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin daha ¢ok veli ve 6grenci oldugu goriilmektedir.

Hizmet Yili
2%
23% mO-5yil
16; 30% 5-10 yil
10-15 yil
24; 45%
15-20 yil
Sekil 4:Hizmet Yih
Cinsiyet
H erkek
64% kadin

Sekil 5:Cinsiyetiniz
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Kurumumuz Giivenlidir

49p%B%

B Tamamen Katiliyorum
= Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 6: Kurumumuz giivenlidir

Hizmet Odaklhidir

202%272%

B Tamamen Katiliyorum
= Katihyorum

Kismen Katiliyorum
= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 7: Kurumumuzun ¢alismalari hizmet odakhdir.

Coziim Odakhdir

2897 R%

B Tamamen Katiliyorum
= Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 8: Kurumumuz C6ziim Odakhdir
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Kurumumuz Yenilikgidir

3% 2%%0%

B Tamamen Katiliyorum
= Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 9: Kurumumuz Yenilikgidir

Kurumumuz Adildir

435 4%2% 0%
(o]

B Tamamen Katiliyorum
= Katihyorum

Kismen Katiliyorum
= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 10: Kurumumuz Adildir

Kurumumuz Erisilebilirdir

20p%2%2%

B Tamamen Katiliyorum
= Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
 Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 11: Kurumumuz Erisebilirdir
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Kurumumuz Seffaftir

2% 39 2%%
0

B Tamamen Katiliyorum
Katiliyorum
Kismen Katiliyorum
 Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 12:Kurumumuz Seffaftir

Kurumumuz insan Haklarina Onem Verir

2%%2‘M%

B Tamamen Katiliyorum
Katiliyorum
Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 13:Kurumumuz insan Haklarina Onem Verir

Kurumumuz Farkh Goriislere Saygi Duyar

4‘V2W%Z%
(]

B Tamamen Katiliyorum
Katiliyorum
Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 14:Kurumumuz Farkl Goriiglere Saygi Duyar
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Kurumumuz Teknolojik imkanlar Sunar

205 292%R%

B Tamamen Katiliyorum
Katiliyorum
Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 15:Kurumumuz Teknolojik imkanlar Sunar

Kurumumuz Temizlik Faaliyetlerine Onem Verir

2% R

B Tamamen Katiliyorum
Katilhyorum
Kismen Katiliyorum
 Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 16:Kurumumuz Temizlik Faaliyetlerine Onem Verir

Kurumumuz Etik Degerlere Sahiptir

4%09‘%

4%

B Tamamen Katiyorum
Katihyorum
Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 17:Kurumumuz Etik Degerlere Sahiptir
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2% 4%2"/2%
(']

Kurumumuz Sosyal imkanlar Sunar

B Tamamen Katiliyorum
Katiliyorum
Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 18:Kurumumuz Sosyal imkanlar Sunar

sy 228%
(]

Kurumumuz Bireysel Farkhliklara Saygi Gosterir

B Tamamen Katiliyorum
Katiliyorum
Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 19:Kurumumuz Bireysel Farkliliklara Saygi Gosterir

292 %0%

Kurumumuz Calisma Saatlerine Ozen Gosterir

B Tamamen Katiliyorum
Katilyorum
Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 20:Kurumumuz Calisma Saatlerine Ozen Gésterir
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Kurumumuz Cevre Diizenlemesi Yeterlidir

29N R%

B Tamamen Katiliyorum
= Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 21:Kurumumuzun Cevre Diizenlemesi Yeterlidir

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin faaliyette bulunduklar sektorlere gore dagilimlar
Sekil 22°te yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimeilarin en fazla calismayanlar oldugu
goriilmektedir.

Calistiginiz Kurum

® Kamu Kurumu

m Universite
Ozel Sektér

= Sivil Toplum

= Galismiyor

0%

Sekil 22: Calistiginiz Kurum
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Yasiniz

3%

| 18-28
m29-39
17 40-50
m 50-60
m 60-70
Sekil 23: Yasiniz
Cinsiyet
M erkek
= kadin
Sekil 24:Cinsiyet
Egitim Diizeyiniz
3%
m ilkokul
= Ortaokul
= Lise
W Lisans

m Yiksek Lisans

Sekil 25:Egitim Diizeyiniz
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Okul binasi, bahge ve spor salonu vb. imkanlari
yeterlidir.

3%%

B Katilyorum
Katilmiyorum

Kararsizim

Sekil 26: Okul binasi, bahge ve spor salonu vb. imkanlari yeterlidir.

Rehberlik ve arastirma hizmetleri yeterli ve
niteliklidir
2%%
H Katilyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Sekil 27: Rehberlik ve arastirma hizmetleri yeterli ve niteliklidir

Halk Egitim Merkezleri ile isbirligi icerisindedir.
2%

5%

B Katiyorum
Katilmiyorum

Kararsizim

Sekil 28: Halk Egitim Merkezleri ile isbirligi igerisindedir.
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Egitim hizmetlerinin verimliligi yliksektir

2%
4%

B Katilyorum
= Katilmiyorum

Kararsizim

Sekil 29: Egitim hizmetlerinin verimliligi yiiksektir

Ders disi etkinliklere yer verilir.

2%

B Katilyorum
= Katilmiyorum

Kararsizim

Sekil 30: Ders disi etkinliklere yer verilir.

Dijitallesmeye ve teknolojiye 6nem verir

2%

B Katilyorum
= Katilmiyorum

Kararsizim

Sekil 31: Dijitallesmeye ve teknolojiye 6nem verir
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Okul aile birlikleri aktif ve nitelikli faaliyet
gostermektedir

2%

B Katilyorum
Katilmiyorum

Kararsizim

Sekil 32: Okul aile birlikleri aktif ve nitelikli faaliyet gostermektedir

Egitime yonelik projeler yeterli diizeydedir.

B Katilyorum
Katilmiyorum

Kararsizim

Sekil 33: Egitime yonelik projeler yeterli diizeydedir.

Ogrenci basarisini arttirmaya yonelik faaliyetler
yeterlidir

4%2%

B Katihyorum
Katilmiyorum

Kararsizim

Sekil 34: Ogrenci basarisini arttirmaya yonelik faaliyetler yeterlidir
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Okullar 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve
gelistirecek calismalar yeterli diizeydedir.

3%2%

B Katilyorum
Katilmiyorum

Kararsizim

Sekil 35: Okullar dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yeterli diizeydedir.

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik calismalar yeterli diizeydedir.
3%
6%
B Katiliyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Sekil 36: Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yénelik ¢calismalar yeterli
dizeydedir.

Ozel gereksinimli 6grencilere yénelik egitim
hizmetleri ile ilgili calismalar yeterli diizeydedir.
4%
6%
m Katiliyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Sekil 37: Ozel gereksinimli 6grencilere yonelik egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yeterli diizeydedir.
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Ozel yetenekli 6grencilere yonelik egitim
hizmetleri ile ilgili calismalar yeterli
diizeydedir.

3% 3%

B Katilyorum
Katilmiyorum

Kararsizim

Sekil 38: Ozel yetenekli 6grencilere yonelik egitim hizmetleri ile ilgili galismalar yeterli diizeydedir.

G. Kurulus ici Analiz
Kurum Kiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kiltiirinin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim ici ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Okulumuz personeli, katildigi hizmet igi egitimlere, ilgi ve yeteneklerine
gore belirlenmektedir. Her galisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi igin
hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir. Okulumuz ¢alismalarina etki
dizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve 6neriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
alinmakta, sorunlarin ¢6ziimi ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galhismalari kapsaminda analiz galismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar dncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma

2- Ogretmenlerin mesleki yetkinliklerini arttirmalari icin tesvik
3- Okul binasi, bahce, spor salonu vb. imkanlarinin ¢ogaltilmasi
4- Kurumumuzun cevre diizenlemesini gizellestirmek

5- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6zim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun calismalari hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.
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7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz glvenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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Teskilat Yapisi

Okul Mudura

Maduar
Yardimcilari

Ogretmenler

Memur ve diger
personeller

Sekil 39 Osman Kavuncu Ortaokulu Tegkilat Semasi
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Okulumuz personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 7:0sman Kavuncu Ortaokulu Personel Yapisi

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 1 4
Siif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 17 29 46
Rehber Ogretmen 1 2 3
Idari Personel 1 0 1
Yardime1 Personel 1 3 4
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Caligan Sayilari 23 35 58

Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Okulumuz diger kurumlarla DYS araciligiyla yazismalar yapmaktadir.

Tablo 8: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

Tablet Akilli Projeks Gok
o . Amagli

Bilgisayar Tahta iyon

Sayisi Sayisi Sayisi Yazic

Sayisi
- 31 - 1
Tablo 9:Teknolojik Kaynaklar

SIRA . .
NO URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar 30
2 Gevre Birimleri (Yazici) 8
3 Haberlesme Cihazlari 1
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Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi belirlenir. S6z konusu analiz,
idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel verilerin tespit edilmesiyle sinirlandiriimaz, idarenin
faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken
nitelikleri de incelenir. Bu ¢ercevede, faaliyetlerin yuritilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi
niteliklerin saglikh bir sekilde belirlenebilmesi igin is analizi ve slireg analizi ¢calismalarinin yapilmasi, fiziki
kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo 10: Okulumuzun Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Turi Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Guvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Béylece kaynaklarin
belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Tablo 11: Okulumuz Biitgesi

2024 Yili
GELIR/GIDER 2020 2021 2022 2023 Tahmini

Butce
GELIR TOPLAMI 8.442,50 |6.716,40 |38.825,00 |66.405,27 |50.000,00
GIiDER TOPLAMI 11.073,03 |8.558,03 26.490,27 |37.522,62 |45.000,00
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H. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Etkenler

Tespitler

(Etkenler/S

Idare e Etkisi

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

orunlar)
Okul
gevresindeki
politik durum

Okulumuzun
bulundugu
gevrenin,
egitime-
Ogretime
erigebilirlik
hakkinda
zorunlu
egitimi asan
beklentileri
Aile ve
toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
g0¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
Ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
Okulun
gelirini artirict
unsurlar

Cumhurbagska
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Okulun
bulundugu
¢evrenin genel
ekonomik
durumu
Okulun
giderlerini
arttirici
unsurlar

?
ronier | NeYapmal

Benzer aile
yapilarindan ve
benzer sosyal
ortamlardan meydana
gelen gevre

Egitime olan ilginin
artmasi,
gergeklestirilen
caligsmalari
destekleme

Bolge olarak organize
sanayi bolgesine
yakin olmasi ve
tercih edilen meslek
liselerine yakinlik

Okula farkli maddi
kaynaklarin
saglanmast

Kamu kaynaklarimin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir glic
olmasi

Ailelerin ¢ocuklara
gelisimsel ve
donemsel
ozelliklerinden ve
okuldan yiiksek
beklentilere girmesi

Ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Diisiik sosyo
ekonomik diizeye
sahip aile profilinden
olusan genel ¢evre

Cogalan 6grenci

sayisi1 ve bilingsiz
kaynak kullanim
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Zorunlu gd¢men aile yapilarinin
bizzat izlenmesi ve egitime
ogrencilerin kazandirilmasi

Aile farkindalik diizeyini
artirma ve bilinglendirme
caligsmalari

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gé¢gmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine
devam edilmesi

Farkli etkinlikler ve okul aile
birligi isbirligi ile ¢aligmalarin
artirilmasi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi

Hedeflenen faaliyetlerin sosyo
ekonomik durumdan dolay1
yeterinde gergeklestirilememesi

Ogrencilerin kamu kaynaklarin
kullanim1 konusunda
bilinglendirilmesi



Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim 0gretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

Ilimizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Calisan ve
ogrencilerin
teknolojik
kullanim
kapasitesi
Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin dnemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajl
Ogrencilere erigim

Aile yapilar1 arasinda
kiiltiirel farkliliklar ve
Parcalanmus aileler
aile yapisindaki
degismeler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmast

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim gagindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Ogrencilerin ve
ogretmenlerin
teknolojiyi takip
etmesi ve kullanim
kapasitesinde artis
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
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Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Parcalanmus ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayist
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bdlgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
¢agin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gecici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve 6gretime
erigim imkanlarinin artirtlmasi.

Ogrenim faaliyetleri ve
odevlendirme diizeyinde olumlu
fayda

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tegviklerin saglanmasi



Yasal

Cevresel

Okulun yeni
araglara sahip
olma imkan1
Milli egitim
bakanlig1 ve il
ve il¢e milli
egitim
midiirligi
2019-2023
stratejik
planlarin
incelenmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Stirdiiriilebilir
gevre
politikalarmin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig

Depremlerin
toplumun
depreme kars1
duyarliligini
artirmasi

Gog ve niifus
artisi

imkani
Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Farkl stratejik

planlar incelenerek en

uygun ve kaliteli
stratejik planin
gerceklestirilmesi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan

kurumlarin
Miidiirliigiimiiz ile is
birligi yapmasi,

uygulanan miifredatta

cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olast

etkilerinin azaltilmasi

ve farkindaligin
olusturulmasi

olamamast
Ogrencinin aktif
ogrenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmast

Yeni ve cagdas
teknolojik araclara
ulasimda sinirlilik

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamast
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig

Egitim ortaminda
farkl kiiltiir ve
heterojen toplumun
meydana getirdigi
catisma
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Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Okul performans diizeyini
etkilemesi

Okul olarak egitim 6gretim
kalitesinin arttirilmasi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmas1

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢aligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Kapsayici egitim faaliyetlerin
artirilmasi ve farkliliklarin
zenginlik oldugu anlayisin
benimsenmesi
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GZFT Analizi

Okulumuz performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek amaciyla
gerceklestirilen durum analizi ¢alismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmstir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guicli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitun olarak mevcut durumunun
cribesinin incelenmesi, Ustlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu
getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tzerinde kilit role
sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu
surecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek

stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir.

GUCLU YONLER

WX NouokwbhE

10
11.

Disiplinsizligin en az diizeyde olmasi

Ogrenciler arast iletisim gelismistir

Ogretmen — yonetici iletisimin iyi olmast

Okul - Veli igbirliginin gii¢lii olmas1

Okul Aile Birligi’nin okuldaki her tiirli calismaya katkisi

Konum itibari ile disaridan gelecek olumsuz davranis 6rneklerinden uzak olunmasi
Teknolojik donaniminizin iyi olmasi

Okulda Okul Gelisim Modeli siirecinin saglikli islemesi
Okulda olumlu kurum kiiltiiriiniin varlig

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapabilmemiz
Okulun kiiltiirel, sosyal, sportif etkinliklerdeki basaris1

ZAYIF YONLER

© o~NoAsWNRE

Ogrencilerimizin uzak mesafelerden okula gelmesi

Ogrenci sayis1 ve okul kapasitesine gdre ¢alisan sayisinin az olmasi
Velinin sosyal-kiiltiirel ve ekonomik yonden zayif olmasi

Velilerin okula kars1 yeterince ilgi gostermemesi

Okul kapasitesinin 68renci mevcudiyetine cevap verememesi
Laboratuar sartlarinin yetersiz olmasi

Internet agmin yeteri hizda olmamasi

Okulun kendine ait bir biit¢esinin yeteri olmamasi

Kadrolu hizmetli personel az olmas.

FIR

SATLAR

o v R wWN

Konum itibariyle merkeze uzak olmamasi

Okul Aile Birliginin egitim-6gretim konularina ilgili olmalari
Ogrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmalari

Etkin ekip ¢aligmalari igin ¢aliganlarin goniillii olmasi
Disiplinsizlik olaylarinin en az diizeyde olmasi

Mevzuatin ¢aga ayak uydurmak igin siirekli giincellenmesi
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TEHDITLER

Ogrenci potansiyelimizin, maddi ve egitim olanaklarinin diisiik olmasi
Velilerin yeterince ilgili ve duyarli olmayisi

Velilerin teknolojiyi yeteri derecede kullanmamalari

Velilerin ve 6grencilerin teknolojiyi yeteri derecede kullanmamalari

Spor ile ilgili yeterli alanlarin olmamasi

VA wN e

3.Ge|ece§e bakis

Bu bdlimde; Okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari, stratejik
hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayil MillT Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarah
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika belgelerinden yararlanilarak, Ust
Kurul ve Ekip Uyelerinin gériisleri dogrultusunda okulumuzun misyonu olusturulmustur. Uzun vadede
okulumuzun gergeklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu
olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin gorisleri dikkate alinarak
nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas distinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek
ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Biz; 6grencilerin yaslarina, kabiliyetlerine
ve ihtiyaclarina uygun olan en iyi egitimi
kazanmalarini ve onlarin sosyal ihtiyaclarim
karsilayacak her tiirlii yeteneklerini elde
etmelerini saglayacagiz.
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Vizyonumuz:

Temel Degerlerimiz:
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OSMAN KAVUNCU ORTAOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SiRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigrt Osman Kavuncu Ortaokulu
Midiirliigli 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve 01.01.2024 tarihi itibariyle yiiriirliige girmeye
hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi igin kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim amag, hedef ve faaliyetleri
benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliiklerini kabul ettiklerini imza karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim ydneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plan1 Melikgazi ilce Milli Egitim Miidiirliigii

STRATEJIK PLAN UST KURULU

S,'\I%A ADI SOYADI GOREVI iMzA
1 | Arslan KEBESOGLU OKUL MUDURT
2 | Fikret ISIK MUDUR YARDIMCISI
3 Osman AKSIT OGRETMEN
4 | Fatma SALIN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 | Hasret TAS OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI

Makamina gonderilmek {izere imzalamalar1 gerekmektedir.

“Osman Kavuncu Ortaokulu Miidiirliigii’ntin 2024-2028 yillar1 arasin1 kapsayan stratejik planini inceledim, tiim
stratejik planin stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag¢ hedef ve faaliyetlerin
yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklart kabul ediyorum”

OLUR
vond ...12023
Arslan KEBESOGLU Hac1 KAYA
Okul Miidiirii Melikgazi ilce Milli Egitim Miidiirii
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T.C
MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Osman Kavuncu Ortaokulu Miidiirliigii

Say1 : 67638397-602.04/
01/11/2022

Konu : 2024-2028 Stratejik Plani.

ilgi : Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanligmin 06/10/2022 tarih ve 60162336
(2022/21 No’lu Genelge) say1l yazis.

MELIKGAZi iLCE MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak {izere kamu mali yonetiminin yapisin ve isleyisini,
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu
maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarimi1 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amactyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

Bakanligimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi i¢in referans bir politika belgesi
niteliginde olan ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan1”
Bakan Onayu1 ile 01 Ocak 2023 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plam1 ile aym siiregte ve es zamanh olarak merkez teskilat1 birimleri ile Tl Milli Egitim
Miidiirlikleri de bes yillik stratejik planlarimni hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plan1 (2024-2028) ve il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara
uyumlu olarak flge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgi Genelge ile uygun
goriilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayigmin I, Tlce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimza yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda
yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarmizca da uygun goriildigii takdirde, 2024-2028 yillari1 kapsayan Osman Kavuncu Ortaokulu Miidiirliigii - Stratejik
Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Arslan KEBESOGLU
Okul Miidiirii

OLUR
e eened 2023

Hac1 KAYA
Tlce Milli Egitim Miidiirii
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